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A supporto del processo di scelta dopo le medie, 
è importante tenere presente:
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 I «contesti del lavoro»: quale domanda di lavoro e di formazione esprimono le 
imprese, per quali specializzazioni presenti nel territorio

 I fattori di cambiamento del lavoro: in primis, trasformazione digitale e 
sostenibilità ambientale, che agiscono nel breve e nel medio-lungo termine

 La ricomposizione delle competenze, che rende meno lineari (e più aperti) i   
percorsi di apprendimento rispetto alle presunte coerenze sugli sbocchi 
occupazionali;

 Le inclinazioni dei figli: da intendersi non come sogno definito, ma come 
terreno fertile dal quale far gemmare possibili futuri
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“I limiti del mio linguaggio sono i limiti del mio mondo.”
LUDWIG WITTGENSTEIN (1889-1951)

Siate curiosi, siate aperti alle interazioni con il mondo: così la conoscenza 
si trasforma in competenza agita… (e forse succede anche qualcosa di 

PERCHE’ E’ IMPORTANTE QUESTA ESPLORAZIONE SU PIU’ LIVELLI?

Professioni

Cyber Security Manager 

UX/UI Designer

Data Scientist / Data Analyst

Le trasformazioni in atto nel contesto economico stanno generando nuovi lavori e 
stanno ibridando i contenuti dei vecchi lavori. 

Si viene a creare così una distanza semantica tra NOMI DEI MESTIERI e CONTENUTI 
DEI MESTIERI che rischia di comprimere inclinazioni e opzioni di scelta (il cosa fare 
dopo le superiori) solo dentro orizzonti noti.

Professioni

Giurista

Grafico

Statistico
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Siate curiosi, siate aperti alle interazioni con il mondo: così la conoscenza 
si trasforma in competenza agita… (e forse succede anche qualcosa di 

.LA VERA RICOMPENSA IN PALIO DI UN PROGETTO CONSAPEVOLE DI  
APPRENDIMENTO E DI TRANSIZIONE VERSO IL LAVORO«Antichi mestieri del futuro», 25-11-2023, CCIAA TREVISO

L’importanza che le famiglie entrino in contatti con i contesti di lavoro



IL CONTESTO ECONOMICO
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Un’economia a forte vocazione manifatturiera e molto aperta sui mercati internazionali. 
Coinvolge imprese leader, rete di imprese artigiane a specializzazioni flessibili, attività terziaria.

RANKING DEI TERRITORI 
PER EXPORT 2022

LA PROPENSIONE 
ALL’INTERNAZIONALIZZAZIONE

Esportazioni venete nel 2022 per Paesi

mld. di € Peso %

1° Lombardia 162,6 36,7%
2° Emilia-Romagna 84,1 19,0%
3° Veneto 82,1 18,6%
4° Piemonte 59,0 13,3%
5° Toscana 54,8 12,4%

Export 2022

mld. di € Peso %

1° Milano 56,4 9,0%
2° Torino 26,4 4,2%
3° Vicenza 23,7 3,8%
4° Brescia 22,3 3,6%
5° Bergamo 20,2 3,2%
6° Firenze 20,0 3,2%
7° Bologna 19,9 3,2%
8° Modena 17,5 2,8%
9° Treviso 16,5 2,6%
10° Verona 15,2 2,4%
….
46° Belluno 5,0 0,8%

Export 2022

Fonti: R&S  Mediobanca; elaborazioni Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso - Belluno su dati ISTAT Coeweb (dati 2022 provvisori) 

Il circolo virtuoso delle 3i:

• Internazionalizzazione

• Innovazione

• Intelligenza (talenti)



In uno sguardo di estrema sintesi, l’economia veneta poggia su un sistema di
specializzazioni flessibili riconducibili alla seguenti filiere produttive:

I FATTORI DI 
CAMBIAMENTO

Trasform. digitale

Transiz. ecologica



La trasformazione digitale: 
i diversi impatti nelle funzioni aziendali e nelle professioni correlate

Processi produttivi = automazione, robotica (collaborativa), 
manutenzione predittiva in AR, connettività tra impianti

Big Data e Analytics = potenziamento business intelligence, 
monitoraggio performance, gestione varietà. Cyber Security. 

Progettazione in realtà virtuale ed estesa = configuratori di 
prodotto e simulatori di processo, prototipi con stampanti 3D

New media e nuovi linguaggi = social media marketing, 
modelli evoluti di e-commerce, phygital customer experience
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https://www.ptc.com/it/industry-insights/digital-transformation



Esempi di come le tecnologie favoriscano il nascere di 
nuovi modelli di business e nuovi modelli organizzativi

Case stampate in 3D
https://www.youtube.com/watch?v=ZUVoQdUYyFo

Agricoltura di precisione

Auto a guida automatica

R&S nel food, automazione 
industriale e accountability



http://www.cnrweb.tv/moscardo-le-tecnologie-del-
cnr-per-la-salvaguardia-dei-beni-culturali/https://www.youtube.com/watch?v=nA8zDZMVMM8

Digital Humanities e filiera della cultura e della creatività

https://www.youtube.com/watch?v=SvSPIMUulGk



Sanità digitale: robotica, nanorobotica, 
telemedicina, telechirurgia, bioingegneria medica

BIOSTATISTICA INFETTIVOLOGIA

MEDICINA DI 
LABORATORIO

MACHINE 
LEARNING
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 Chirurgia robotica
 Bioingegneria medica
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La trasformazione digitale e
la giurisprudenza predittiva…



La transizione green: il punto di partenza ineludibile



HVO, biometano e 
idrogeno sono al centro 
di un'intesa tra Eni e 
Iveco per lo sviluppo di 
una mobilità 
commerciale sostenibile

Carinzia: l’energia proviene per il 
55% da fonti rinnovabili

La transizione green lato energia: i grandi progetti di ricerca



1. Filiere circolari «fin dall’inizio»

2. Recupero, riciclo, ri-uso

3. Estensione della vita del 
prodotto

4. Piattaforme di condivisione

5. Prodotto come servizio

La transizione green: il nuovo paradigma produttivo

… e la sua traduzione in 5 modelli di business



Strumenti a supporto dell’economia circolare

Responsabilità Sociale d’Impresa, 
Amministrazione e Bilancio
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Le potenzialità dell’edilizia «green» e digitale 

«Robot» per smaltimento 
materiali in cantiere

Natural Beton: cemento naturale, ottenuto combinando 
meccanicamente  truciolato vegetale di canapa con un 
legante a base di calce (edifici realizzati a Vicenza)

“Mattoni” in paglia di riso 
(progetti realizzati a Torino)



In questo contesto di cambiamento,
quali sono le professioni più richieste 

dalle imprese?
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Il Sistema Informativo Excelsior - realizzato da Unioncamere e dall'ANPAL - si colloca dal 1997 tra le maggiori fonti disponibili in Italia sui 
temi del mercato del lavoro e della formazione ed è inserito tra le indagini ufficiali con obbligo di risposta previste dal Programma Statistico 
Nazionale.
I dati raccolti forniscono una conoscenza aggiornata, sistematica ed affidabile della consistenza e della distribuzione territoriale,
dimensionale e per attività economica della domanda di lavoro espressa dalle imprese, nonché delle principali caratteristiche delle figure
professionali richieste (livello di istruzione, età, esperienza, difficoltà di reperimento, necessità di ulteriore formazione, competenze, ecc.).
L’universo di riferimento del Sistema informativo Excelsior è costituito dalla totalità delle imprese private dei settori industriali e dei servizi
iscritte al Registro delle Imprese delle Camere di Commercio e con almeno un dipendente che risultano attive al 31/12 dell’anno di
osservazione.

Il sistema Informativo Excelsior-Unioncamere 
per capire la domanda di lavoro espressa dalle imprese 

e i correlati percorsi di istruzione

19

https://excelsior.unioncamere.net/ https://excelsiorienta.unioncamere.it/
Bollettini e database open Piattaforma di orientamento online
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La domanda di qualificati professionali

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Sistema Informativo Excelsior 2022

26.100       60,1%
24.660       50,4%
8.860       47,2%
8.230       68,3%
8.000       41,5%
6.330       40,8%
5.180       37,1%
4.970       51,9%
4.820       68,3%
3.760       21,8%

Ind. meccanico
Ind. ristorazione
Ind. trasformazione agroalimentare
Ind. elettrico
Ind. sistemi e servizi logistici
Ind. servizi di vendita
Ind. servizi di promozione e accoglienza
Ind. benessere
Ind. edile
Ind. amministrativo segretariale

entrate 
previste

difficile da
reperire

(%)

Veneto

4.990       60,1%
2.240       66,1%
1.410       66,0%
1.280       46,1%
1.220       31,1%

860       67,4%
770       37,7%
750       50,7%
740       54,1%
540       55,6%

Ind. meccanico
Ind. ristorazione
Ind. elettrico
Ind. trasformazione agroalimentare
Ind. sistemi e servizi logistici
Ind. edile
Ind. legno
Ind. servizi di vendita
Ind. benessere
Ind. servizi di promozione e accoglienza

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

entrate 
previste

difficile 
da reperire

(%)

Treviso

32,9%
36,5%

41,6%
45,7%

52,5%

2018 2019 2020 2021 2022

VENETO: peso percentuale delle entrate di difficile reperimento. Anni 2018-
2022



31,7% 31,2% 33,6%
37,4%

45,0%

2018 2019 2020 2021 2022
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La domanda di diplomati

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Sistema Informativo Excelsior 2022

43.360       30,4%
21.070       52,7%
19.210       62,8%
10.830       31,0%

9.200       60,1%
7.440       57,7%
5.260       58,7%
4.130       54,5%
3.930       55,5%
3.870       40,8%
3.030       50,2%

Ind. amministrazione, finanza e marketing
Ind. turismo, enogastronomia e ospitalità
Ind. meccanica, meccatronica ed energia
Ind. trasporti e logistica
Ind. socio-sanitario
Ind. elettronica ed elettrotecnica
Ind. produzione/manutenzione ind.le e artig.le
Ind. costruzioni, ambiente e territorio
Ind. informatica e telecomunicazioni
Ind. artistico (liceo)
Ind. agrario, agroalimentare e agroindustria

entrate 
previste

difficile 
da reperire

(%)

Veneto

7.040       29,4%
4.350       64,4%
2.180       45,9%
1.860       34,4%
1.750       57,7%
1.350       58,5%
1.300       70,0%

830       54,2%
650       49,2%
480       62,5%

Ind. amministrazione, finanza e marketing
Ind. meccanica, meccatronica ed energia
Ind. turismo, enogastronomia e ospitalità
Ind. trasporti e logistica
Ind. elettronica ed elettrotecnica
Ind. socio-sanitario
Ind. produzione/manutenzione ind.le e artig.le
Ind. costruzioni, ambiente e territorio
Ind. informatica e telecomunicazioni
Ind. agrario, agroalimentare e agroindustria

entrate 
previste

difficile 
da reperire

(%)

Treviso

VENETO: % entrate di difficile reperimento 
Anni 2018-2022



2.350       55,3%

980       77,6%

510       78,4%

440       29,5%

350       68,6%

260       34,6%

210       14,3%

150       93,3%

Nuove tecnologie per il made in Italy - meccanica

Tecnologie della informazione e della comunicazione

Efficienza energetica

Tecnologie innovative per i beni e le attività culturali

Nuove tecnologie per il made in Italy - marketing e sostenibilità

Nuove tecnologie per il made in Italy - moda

Mobilità sostenibile

Nuove tecnologie per il made in Italy - sistema casa

entrate 
previste

difficile da
reperire

(%)
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La domanda di formazione terziaria professionalizzante: gli ITS

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Sistema Informativo Excelsior 2022

Veneto

VENETO: % entrate di difficile reperimento 
Anni 2018-2022

470       53,2%

140       71,4%

90       77,8%

90       33,3%

80       25,0%

70       57,1%

Nuove tecnologie per il made in Italy - meccanica

Tecnologie della informazione e della comunicazione

Efficienza energetica

Nuove tecnologie per il made in Italy - moda

Tecnologie innovative per i beni e le attività culturali

Nuove tecnologie per il made in Italy - marketing e sostenibilità

entrate 
previste

difficile 
da reperire

(%)

Treviso

57,9% 57,3% 58,7%

2020 2021 2022



41,3% 41,5% 40,5%
45,0%

55,2%

2018 2019 2020 2021 2022

15.190       40,0%
8.670       59,5%
5.700       60,4%
5.650       66,2%
3.920       48,0%
3.700       71,9%
2.940       72,4%
2.450       63,7%
1.330       56,4%
1.220       72,1%
1.160       57,8%
1.160       44,8%

930       20,4%
650       56,9%
620       82,3%

Ind. economico
Ind. insegnamento e formazione
Ind. ingegneria industriale
Ind. sanitario e paramedico
Ind. ingegneria civile ed architettura
Ind. ingegneria elettronica e dell'informazione
Ind. scienze matematiche, fisiche e informatiche
Ind. chimico-farmaceutico
Ind. politico-sociale
Ind. medico e odontoiatrico
Ind. linguistico, traduttori e interpreti
Altri indirizzi di ingegneria
Ind. umanistico, filosofico, storico e artistico
Ind. giuridico
Ind. agrario, agroalimentare e zootecnico

entrate 
previste

difficile da
reperire

(%)
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La domanda di LAUREATI

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Sistema Informativo Excelsior 2022

Veneto

2.750       41,8%
1.190       49,6%
1.060       60,4%

830       67,5%
680       72,1%
650       46,2%
480       75,0%
360       55,6%
250       40,0%
210       61,9%
150       60,0%
140       85,7%

Ind. economico
Ind. insegnamento e formazione
Ind. ingegneria industriale
Ind. sanitario e paramedico
Ind. ingegneria elettronica e dell'informazione
Ind. ingegneria civile ed architettura
Ind. scienze matematiche, fisiche e informatiche
Ind. chimico-farmaceutico
Altri indirizzi di ingegneria
Ind. linguistico, traduttori e interpreti
Ind. politico-sociale
Ind. agrario, agroalimentare e zootecnico

(valori assoluti e % difficile da reperire)
entrate 
previste

difficile da
reperire

(%)

Treviso

VENETO: % entrate di difficile reperimento 
Anni 2018-2022



Dunque, come affrontare la scelta 
della scuola superiore?

Qualche suggerimento…
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TWIN TRASFORMATION:
verso una formidabile integrazione di tecnologie, linguaggi, culture, con una velocità senza
precedenti.

SALTANO LE LINEARITA’ DEGLI APPRENDIMENTI
Risulta inadeguato il modello «a silos» delle discipline autoreferenziali - e della separazione tra
cultura umanistica e cultura scientifica.

ESSERE COMPETENTI IN UN MONDO V.U.C.A. (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
Hard Skills come competenze soglia di una professionalità, ma non più sufficienti in un mondo
VUCA (e anche a rischio di veloce obsolescenza)

In cerca di un lavoro «coerente» con i propri studi? «Nì…»
Servono i «fondamentali», sono alla base di una professionalità, 
ma serve anche l’ «ibridazione dei saperi»



Accanto alle Hard Skills, l’importanza delle «soft skills»

A differenza dei titoli di studio, le soft skills non
«certificano» conoscenze o abilità tecniche, ma si
riferiscono ad attitudini; molte di loro, come tratto
comune, riguardano la gestione di se stessi e le
relazioni con gli altri.
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Le attitudini richieste agli ingegneri, negli annunci di lavoro



Facendo presto esperienza non solo aumenta il grado 
di occupabilità futura: ma diventano molteplici 

gli «effetti collaterali positivi».

Laboratori didattici, stage… ma quando studiano i ragazzi?
Non esiste un’unica dimensione dell’apprendimento: è importante che 
l’offerta formativa stimoli i ragazzi ai c.d. «saperi agiti» in contesti di lavoro 
reali

Ricordarsi di queste «5C»

1. CONOSCENZA (dei contesti)

2. CIMENTO (mettersi alla prova)
3. COMPETENZA (agire i saperi nei contesti = 

processo di costruzione di una distintività 
professionale)

4. CONSAPEVOLEZZA (cosa piace fare)

5. CURIOSITA’ (di esplorare il mondo)
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Siate curiosi, siate aperti alle interazioni con il mondo: così la conoscenza 
si trasforma in competenza agita… (e forse succede anche qualcosa di 

.LA VERA RICOMPENSA IN PALIO DI UN PROGETTO CONSAPEVOLE DI  
APPRENDIMENTO E DI TRANSIZIONE VERSO IL LAVORO

Il tipo di libertà più accessibile 
coincide con l’essere competenti nel 
proprio lavoro, e quindi nel provare 
piacere a svolgerlo.

PRIMO LEVI
(da «La Chiave a stella»)

Per salutarci…
I giovani liutai di Cremona



https://www.youtube.com/watch?v=Vuv7feyH_JM
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Grazie per l’attenzione

www.tb.camcom.gov.it
federico.callegari@tb.camcom.it

Segui #tbcamcom


